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INTRODUCTION

Depuis sa création en 2005, la Table jeunesse

socio-économique de Memphréemagog (TJSEM)

rassemble les acteurs du territoire autour d'une

conviction commune : c'est en travaillant

ensemble que I'on crée les conditions du plein

développement des jeunes. En 2026, la TJSEM

célébre 20 ans de concertation entre les milieux
communautaire, scolaire, municipal et L / T

institutionnel — deux décennies de projets \; . = W ~—4

. o . e e
porteurs, de liens tissés et d'impact concret S Y S e
dans la vie des jeunes de 0 a 35 ans de : X pr -

Memphrémagog.

Cette année anniversaire marque
egalement une transition significative :
apres une année 2024-2025 consacrée
a la planification et a la structuration,
l'année 2025-2026 a été résolument tournéee
vers |'action. Les comités thématiques ont
deéeployé des initiatives concretes, la Stratéegie
jeunesse de la Ville de Magog a porté ses

premiers fruits, et les bases de gouvernance et de financement de la
TJSEM ont été consolidées pour les années a venir.

Ce rapport temoigne de cette année en mouvement, portée par
I'engagement des membres, des partenaires et des bailleurs de fonds
qui font de la TJISEM ce qu'elle est depuis 20 ans : un espace vivant de
collaboration au service des jeunes de Memphrémagog.
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MOT DE LA PRESIDENTE

La derniére année a été marquée par une
mobilisation soutenue des partenaires de la
Table jeunesse économique Memphrémagog
autour des enjeux qui touchent les jeunes de
notre territoire. Grace a I’engagement de
nos membres et a la force de nos
collaborations, la Table a poursuivi son réle
de concertation en favorisant le partage
d’expertises, le développement d’initiatives Nathalie
porteuses et le maintien de liens solides Bélanger
entre les difféerents acteurs du milieu.

Présidente

Notre présence active dans la communaute
témoigne de I’ancrage de la Table au sein de
Memphrémagog. Depuis maintenant 20 ans,
nous contribuons a rassembler les partenaires autour d’une vision commune :
soutenir le développement, la reussite et le bien-étre des jeunes.

Les céléebrations de notre 20e anniversaire ont eté I’occasion de souligner le
chemin parcouru, de reconnaitre l'apport des personnes et organisations qui
ont fagonné notre histoire et de réaffirmer notre engagement envers les
générations futures.

En tant que présidente, je suis fiere du travail accompli et reconnaissante
envers tous ceux et celles qui contribuent a faire de la Table jeunesse socio-
economique Memphrémagog un acteur incontournable de notre communaute.

Nathalie Bélanger, présidente
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MOT DU COORDONNATEUR

Une nouvelle année se termine déja, et avec
elle, j’ai une profonde fierté pour tout ce
gue nous avons accompli ensemble, en
concertation. La réalisation du projet de
sensibilisation d’envergure des Couloirs de
la violence amoureuse, un nouveau Grand
Rendez-vous des enseignantes et
educatrices autour du soutien aux parents
dans la transition vers la maternelle,
'avancement de projets porteurs comme la
Chicanerie autonome, l'aboutissement de
diverses réflexions en comité qui verront Yves

naitre de nouveaux projets des I'an prochain Provencher
et sans oublier la conclusion d'une nouvelle
entente avec la Fondation Lucie et André Coordonnateur
Chagnon — chacune de ces realisations
témoigne de la force de notre travail
collaboratif et de notre engagement
collectif envers la jeunesse.

Cette année avait aussi quelque chose de particulier : nous avons eu la chance
de celebrer les 20 ans de la TJSEM. Ce rassemblement informel a été un beau
rappel de ce qui nous unit — la conviction que c'est ensemble, dans la
confiance et le respect mutuel, que nous faisons une reelle difféerence dans la
vie des jeunes de Memphréemagog.

Je tiens a remercier sincerement chaque membre du conseil d'administration
pour leur dévouement et leur implication a la TJSEM. Le travail accompli cette
année sur les valeurs de notre Table en est un bel exemple. Votre confiance
grandissante est une source de motivation préecieuse, et je suis reconnaissant
de pouvoir compter sur vous.

Finalement, je souhaite eégalement remercier chaque membre des comités et
participant aux Grandes Tables. Votre présence assidue et votre volonté de
travailler de concert font une réelle difféerence — tant dans le renforcement du
filet social autour de nos jeunes, que dans la maturité collective de notre
territoire, qui nous permet de nous adapter et d'innover pour repondre aux
besoins changeants de notre jeunesse.

Yves Provencher, coordonnateur
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RAISON D’ETRE- MISSION - PRIORITES

NOTRE RAISON D’ETRE

Memphrémagog, une communauté engagée et
engageante pour le bien-étre et le plein
développement des jeunes de 0 a 35 ans.

NOTRE MISSION

La TJSEM a pour mission de cultiver une communauté
forte et bienveillante autour des jeunes de 0 a 35 ans.
Pour réaliser sa mission, la TJSEM :
e Rassemble, concerte et repréesente les acteurs qui
ceuvrent pour, avec et par les jeunes;
e Orchestre la mise en place de moyens novateurs
et concertés pour répondre aux besoins des
jeunes.

NOS PRIORITES

Les priorités jeunesse de la TJSEM s'appuient sur cing
comités thematiques reunissant plusieurs membres :
la persévérance scolaire et professionnelle, la
transition vers la maternelle, |la santé mentale, les
saines habitudes de vie chez les 12-17 ans, ainsi que
la prévention des dépendances.




- Association des Townshippers

« Caisse Desjardins du Lac-
Memphréemagog

- Carrefour jeunesse emploi
Memphréemagog

- Centre de pédiatrie sociale « Le
Tandem »

- Centre des femme Memphrémagog
. Centre ’Elan

« CEPOP - Centre d’écoinitiatives
populaires

- Centre de formation professionnelle
EXPE

- CIUSSS de I’Estrie - CHUS/Centre de
santé et de services sociaux de
Memphrémagog

. Cuisines collectives "Bouchée Double"
Memphrémagog

- Centre de services scolaire des
Sommets - Ecole secondaire de La
ruche

- Centre de services scolaire des
Sommets - Centre d’éducation des
adultes

- Corporation Jeunesse Memphrémagog
« CPE Jardin de Fanfan - Centre de la
petite enfance

« CPE La Pleine Lune

- Développement du langage et
Dysphasie-Estrie

NOUVEAUX MEMBRES

- Developpement du langage
et Dysphasie-Estrie (DLDE)
« Les Minis Bulles Familiales

- Eastern Townships School Board -
Alexander Galt

. Ecole Montessori de Magog

. Equipe Ressources Relais
Memphrémagog

- Espace Allié

« Espace M

« GIOIA - Les enfants de GIOIA

« GRIS Estrie

- Han-Droits Memphrémagog

- Les Minis Bulles Familiales

« IRIS Estrie

« Le train des mots

« Maison de la famille Memphrémagog
- Maison des jeunes de Mansonville
« NEW HORIZONS - Centre
d’éducation aux adultes

« OSKAR

« PHELPS HELPS

- Régie de police Memphrémagog

« R3USSIR - Education Emploi Estrie
« SOS Grossesse Estrie

« TDA/H Estrie

- SUreté du Québec

- Ville de Ayer’s CIiff

- Ville de Magog

- Ville de Stanstead

« Zone Libre Memphrémagog

MEMBRES




GOURVERNANCE

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

En plus d'assurer le bon fonctionnement organisationnel de la TJSEM, le conseil
d'administration a conclu les travaux de gouvernance amorceés au cours des
dernieéres années, notamment par la définition des valeurs organisationnelles.
Le C.A. a également neégocié et finalisé une nouvelle entente avec la Fondation
Lucie et Andre Chagnon (FLAC), assurant la continuité de ce partenariat
stratégique.

Merci a chacun d'entre vous pour votre engagement sincére envers la jeunesse
de notre territoire — votre implication fait une réelle différence.

Nathalie Bélanger Marie Robert Roxanne Gagnon Patrick Martineau
DG de la Maison de la DG du Train des mots Directrice adjointe du DG de la Maison des
famille CPE Jardin de Fanfan jeunes I’Exit
Josée Boily Laurence Roy Demers Steve Walker Krystopher Isidore
DG du Carrefour Chef de service, Services Directeur adjoint a Coordonnateur de
jeunesse-emploi 5-18 ans mission CLSC et Eastern Townships Adult programme, Jeunes et
Memphrémagog Direction du programme General Education Familles, Association des
jeunesse (DPJe), CIUSSS Townshippers
Estrie-CHUS
Kim Marleau
Directrice du Service
Ressources Educatives
CSS des Somets

Afin de veiller au bon fonctionnement de la TJSEM et qu’elle remplisse sa
mission, les administrateurs et la permanence se sont rencontrés a 5 reprises
au cours de l'année.

N

o Merci pour votre implication !
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EN BREF

LA TJSEM CETTE ANNEE

£ 30 4 A 1

+ 4

. RENCONTRES GRAND RENDEZ-VOUS
cetteannee DES COMITES INFOLETTRES GRANDES TABLES DES EDUCATRICES
THEMATIQUES ET DES ENSEIGNANTES

5% 2

1 13 1

CELEBRATION JOURS DE ACCOMPAGNEMENT POUR

DES 20 ANS SENSIBILISATION LA REFLEXION AUTOUR DE
DE CREATION SUR LA VIOLENCE LA GOUVERNANCE
DE LA TJSEM AMOUREUSE PARTAGEE DE LA STRATEGIE
JEUNESSE CONCERTEE DE
LA VILLE DE MAGOG

L

...d’innombrables heures consacrées V
+ ala concertation de nos membres!

©%)




PLAN D’ACTION 2024-2027

A titre de rappel, le plan d'action actuel a été lancé collectivement en avril 2024.
Fruit d'une planification stratégique réalisée en amont avec I'accompagnement
de Ilot COOP, ce processus collaboratif a permis de définir des orientations, des
axes d'action clairs et des moyens concrets, alignés sur les besoins et les priorités
des partenaires jeunesse du territoire.

ee

o0

Faire évoluer nos modesde Augmenterlimpactgracea
fonctionnement collectif une meilleure représentation
Actualiser le modéle et les <'§=-) e Assumer son réle d’influence et

pratiques de gouvernance; de représentation en

Soutenir la connaissance des s’appuyant sur la connaissance
membres entre eux et I'esprit de des besoins.

communaute;

Développer une stratégie de
pérennisation pour les travaux

de la Table.
03 Répondre collectivement Favoriser la proximité avec
] auxbesoinsdesjeunes lesjeunes
Favoriser I'appropriation des e Soutenir le développement de
bonnes pratiques et des 111 stratégies concertées et
informations clés par les V novatrices pour rejoindre les
membres; jeunes.

Soutenir a la hauteur de son role
défini la mise en place de
projets concertés.
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01. EVOLUTION DE NOS MODES DE FONCTIONNEMENT
COLLECTIF

LES GRANDES TABLES : UN LEVIER POUR LA CONCERTATIONET
LE RESEAUTAGE

Les Grandes Tables ont été, cette année encore, de beaux moments de
rencontres et de collaboration. Parmiles 16 membres ayant répondu au sondage
annuel, 88 % ont apprecie le contenu des rencontres et 96 % estiment qu'elles
favorisent les liens entre membres — ce qui est, au fond, tout I'esprit de la TJSEM.
Ces rencontres ont également eté |I'occasion de mieux connaitre les projets des
comités, de soutenir le réseautage autour des initiatives des membres et de
réfléchir collectivement aux enjeux qui touchent la jeunesse du territoire.

Voici ce qui a animé les rencontres cette année:

« JUIN 2025

AGA de la TJSEM et atelier
participatif

AGA de la TJSEM et atelier participatif
sur la vision collective du futur, dans
une perspective d'atteinte des
indicateurs du plan d'action.

e NOV 2025

Rencontre riche avec la Ruche et
ses données Compass, Espace M

et Dagobert et cie.

EN CHIFFRES :

Rencontres
favorisant les liens
entre les membres.

« AVRIL 2025

Présentation de Développement
du langage et Dysphasie Estrie et
d'Espace Allié.

« SEPT 2025

Présentation de deux membres
et budget participatif

Le Train des mots, les services 0-5
du CLSC et le budget participatif
jeunesse de la Ville de Magog étaient
a l'nonneur.

e« FEV 2026

Dévoilement des plans d’action
des comités

L'AQETA Estrie et GRIS Estrie ont parlé
de leurs services, suivi d'un atelier
d'appropriation des valeurs de la
TJSEM.

Ul



01. EVOLUTION DE NOS MODES DE FONCTIONNEMENT
//COLLECTIF

Le 25 mars 2026, la Table jeunesse socio-économique de Memphrémagog a
celébré son 20e anniversaire lors d'un rassemblement festif au Bistro Koz de
Magog, reunissant pres de 60 personnes engageées aupres des jeunes du
territoire. La soirée a été I'occasion de revenir sur deux décennies de concertation
entre les milieux communautaire, scolaire, municipal et institutionnel,
ponctuees de projets porteurs et d'un impact concret dans la vie des jeunes.

L'événement a également été marque par I'annonce d'une nouvelle entente de
financement de trois ans avec la Fondation Lucie et André Chagnon (FLAC),
assurant la continuité des actions de la TJSEM pour les années a venir. En guise de
souvenir, chaque participant est reparti avec un sac a bandouliere confectionne
par les jeunes du CFER, arborant un logo spécial crée pour I'occasion — un beau
symbole de ce que la collaboration intergéenérationnelle peut produire.

A 'issue de cette soirée, deux projets provenant du budget participatif jeunesse
de la Ville de Magog ont aussi été dévoilés:

e Ping Pong Mania, projet soumis par Ariel et Mathys, qui prévoit 'installation
d’une table de ping-pong extérieure, accessible a tous, a proximite de la
Maison des jeunes, sur le terrain du centre communautaire,

e Murale des droits des enfants, initiative entre autres portée par Elodie et
Olivier, qui permettra la réalisation d’'une murale collective sur les murs du
Centre de pédiatrie sociale Le Tandem.

Depuis 20 ans, la TJSEM agit comme un espace de concertation essentiel, axé
sur la persévérance scolaire et professionnelle, la santé mentale, la prévention
des dépendances et les saines habitudes de vie.

Un anniversaire qui marque non seulement le chemin parcouru, mais aussi le
début d’un nouveau chapitre pour les jeunes de Memphrémagog.
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01. EVOLUTION DE NOS MODES DE FONCTIONNEMENT
COLLECTIF

LA COMMUNICATION COMME LEVIER D’ACTION

Du c6té des communications, 'année 2025-2026 marque une premiére année
compléete de mise en ceuvre du plan de communication revu et aligne sur les
cibles de notre plan d'action. Les résultats reflétent a la fois les forces de notre
approche et les ajustements a poursuivre. Le blogue a connu une croissance
remarquable, témoignant d'un intérét grandissant pour les contenus partagés.
L'infolettre a maintenu un taux d'ouverture solide, legerement sous la cible, mais
qui refléte un lectorat fidele et engagé. Le site web a consolidé sa présence, tandis
que Facebook a maintenu une activite reguliere tout au long de I'année, bien au-
dela de nos cibles prévues.

33 pers.de la MRC,

soit 80 visites !

INFOLETTRE SITE WEB

4 infolettres envoyées 113 personnes ont visité le site
Taux d’ouverture : 71 % web de la TJSEM 227 fois;

Taux declic:37 %

BLOGUE FACEBOOK

28 nouveaux abonné.e.s
pour un total de 665

487 visiteurs uniques

Couv. moy. : 468 pers/mois
15 interactions/mois




Nos principales réalisations

REPRESENTATION DE LA TJSEM

La TJSEM s'est engagee activement cette année dans des espaces stratégiques
de representation afin de porter la voix des jeunes du territoire et d'influencer les
décisions qui les concernent. Cette présence s'est notamment traduite par une
participation au comite de pilotage de la Table en developpement social, aux
travaux d'évaluation de la politiue en développement social ainsi qu'au comite
aviseur en santé mentale et physique, en plus d'une implication au conseil
d'établissement de la Ruche.

Sur le plan de la vigie des enjeux, un premier atelier d'appropriation des données
de I'Enquéte quebeécoise sur la sante des jeunes du secondaire (EQSJS) a permis a
la Table de mieux s'ancrer dans une lecture commune et partagée des realités
vecues par les jeunes — une base essentielle pour orienter nos actions collectives.

REPRESENTATION REGIONALE

Mobilisation des concertations jeunesse portée par
R3USSIR - 2 rencontres

REPRESENTATIONS LOCALES

o Comite de pilotage de la TDSM et Table des partenaires -10 rencontres;

o Comité aviseur et d’évaluation de la Politique en développement social - 6 rencontres;
« Conseil d’établissement de la Ruche - 10 CE;

o Comité Santé éducation de Standstead - 3 rencontres;

e Rencontre des membres de la CDC - 5 rencontres;

e Rencontre des agents de développement de la MRC - 1rencontre;

e Rencontre du comité pour la réussite eéducative du CSSDS - 1rencontre;

e Rencontre du comité consultatif de transport de la MRC - 1rencontre

1 atelier sur les données
de ’EQSJS

Uk



03. REPONDRE COLLECTIVEMENT AUX
BESOINS DES JEUNES

CAPACITE D’AGIR ET SOUTIEN AUX COMITES

Afin de soutenir la capacité d'agir collective de ses
membres et de favoriser 'émergence de pratiques
collaboratives, la TJSEM a poursuivi son implication
dans le projet de Chicanerie autonome dans
Memphrémagog. Outil innovant de gestion des
tensions en collaboration, la TJSEM y contribue
activement en siégeant au comiteé de pilotage.
Cette anneée, trois chicaneries publiques ont

eu lieu, et le coordonnateur de la Table ainsi que
plusieurs membres — R3USSIR, Han-droits,

Espace M, le Carrefour Jeunesse-emploi et
l'organisatrice communautaire jeunesse — ont ete
formeés pour faciliter cet espace de pratiques
collaboratives.

Cette année,
le PROJET DE LA CHICANERIE
a permis de répondre

a cet objectif !

RENCONTRES CHICANERIES BLOCS DE FORMATION
DE COMITE DE PUBLIQUES DE FACILITATEURS D’'UNE
PILOTAGE DU PROJET CHICANERIE

DE LA CHICANERIE

S



Comite
PERSEVERANCE SCOLAIRE /A

ET PROFESSIONNELLE

Le comité Perséveérance scolaire et professionnelle, qui vise a soutenir les jeunes
de 12 ans et plus, a consacré ses rencontres cette année a l'identification d'un
projet porteur qui sera déployé en mai 2026. Les membres ont choisi de
concentrer leurs efforts sur les jeunes les plus éloignés du parcours scolaire
traditionnel, soit ceux inscrits en formation préparatoire au travail.

fgg 1

i *
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Comite
12 - 17

Le comite 12-17, dont la raison d'étre est d'outiller les jeunes adolescent(e)s pour
ameéliorer leurs saines habitudes de vie, s'est réuni a sept reprises au cours de
I'année et a porte trois initiatives concretes ancrees dans les realités des jeunes
du territoire.

Les Couloirs de la violence amoureuse ont pris vie a I'école secondaire La Ruche du
21 novembre au 12 décembre 2025, offrant 13 jours de sensibilisation a pres de 800
eleves de secondaire 4 et 5 — une expérience saluee par les jeunes qui y ont
participe.

En juin 2025, le Sunfest a rassemblé une centaine de jeunes au Skatepark de la
Ville de Magog, dans un esprit de rapprochement entre les jeunes, les policiers et
les intervenants du milieu.

Enfin, le comité a de nouveau soutenu le Snowjam de La Ruche en février 2026, un
evenement hivernal qui a attiré plus de 300 jeunes et les a inspires a rester actifs,
méme sous la neige.




Comite
TRANSITION VERS ﬁg

LA MATERNELLE

Le comité Transition vers la maternelle a tenu sept rencontres au cours de l'année,
animé par un objectif concret : créer un kit de la transition a destination des
parents pour faciliter I'entrée a la maternelle. Ce projet, porte collectivement, a
ete présente lors du Grand Rendez-vous, une occasion riche d'échanges qui a
permis au comite d'imaginer et de raffiner les meilleures fagons de rejoindre les
familles avec cet outil. A noter également que la distribution des napperons a
evolué cette année : reprise par les écoles primaires, elle se fait désormais
directement entre les mains des enfants, transformant ce petit objet en un
veritable cadeau de bienvenue a I'entree scolaire. La diffusion du kit est prevue
pour l'année 2026-2027.

NOTRE COMITE |

M
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Comite )
PREVENTION DES DEPENDANCES

Le comité Prévention des dépendances, dont la mission est d'amener les
difféerents milieux a agir conjointement pour prévenir les dépendances et les
infections transmissibles sexuellement et par le sang (ITSS) chez les jeunes, a
complété sa reorganisation cette année. Les membres se sont enrichis de
nouvelles perspectives grace aux presentations du Conseil quéebéecois du tabac et
de la santé (CQTS) et du Centre de réadaptation en dépendances de I'Estrie
(CRDE), alimentant une réflexion collective sur les enjeux actuels. Le comite s'est
egalement pencheé sur la question de l'interdiction de la possession de vapoteuses
chez les adolescents, un enjeu qui fera I'objet de discussions dans la prochaine
annee. Fidele a sa tradition, une activite de sensibilisation a de nouveau ete
organisée a l'occasion de la Journée mondiale sans tabac, le 30 mai 2025, & I'Ecole
secondaire La Ruche.

Comité NG
: O
SANTE MENTALE JEUNESSE NS

Le comite Santé mentale jeunesse, dont la raison d'étre est de favoriser un
ecosysteme social bienveillant autour des jeunes de O a 24 ans en faisant rayonner
une santé mentale positive, a amorce I'année par une démarche d'ecoute directe
auprés des jeunes. A travers des groupes de discussion, les membres ont recueilli
leurs perceptions de la santé mentale et leurs connaissances des ressources
disponibles — un portrait qui révele que ces ressources demeurent encore peu
connues des jeunes. Fort de ces apprentissages, le comite s'est reuni a cinq reprises
pour entrer en mode exploration et identifier une action porteuse a déeployer en
2026-2027 afin de mieux rejoindre les jeunes avec cette thematique.




Nos principales realisations llt

L

STRATEGIE JEUNESSE CONCERTEE

Cette année a marqué l'aboutissement du processus d'élaboration de la Strategie
jeunesse concertée de la Ville de Magog, accompagné par I'llot COOP. Un atelier
participatif reunissant les partenaires a permis de présenter la théorie du
changement et d'identifier les premiers pas concrets dans chacune des
orientations. La Ville a officiellement adopte la Strategie en octobre 2025, une
etape importante pour I'ensemble des acteurs jeunesse du territoire.

La premiere action concrete qui en a émerge est la mise en place d'un budget
participatif jeunesse. Deux projets recevables ont été soumis au vote des jeunes
en février 2026 — et la mobilisation a eété au rendez-vous : 255 jeunes ont participé
au vote. Le résultat était si serré, avec seulement 30 votes d'écart, que les deux
projets ont eté retenus. Une murale sur les droits des enfants prendra vie sur les
murs du centre de pediatrie sociale le Tandem, et une table de ping-pong
extérieure sera installée devant la Maison des jeunes L’exit.

En parallele, le comité de pilotage a amorcé une
réflexion sur la gouvernance partagée et sur les
fagons d'integrer véritablement les jeunes dans les
prises de deécision. Un atelier participatif a été realise
avec les organismes directement en lien avec les
jeunes de 12 a 21 ans, afin qu'ils contribuent dés le
départ a cette réflexion. Conscients de la sensibilité
et de la complexité de cet enjeu, les partenaires ont
fait appel a Fil Conseil pour les accompagner dans
cette démarche, ainsi que dans |'évaluation de la
Stratégie jeunesse.

2|0



Identifier les besoins précis en
matiere de données sur la
perseverance scolaire et leur
utilisation au sein du réseau

Poser les premieres bases

d'un projet école, famille,
communaute avec le Centre de
services scolaire des Sommets

Offrir des formations aux
membres et réflechir
collectivement sur les bonnes
pratiques renforgant leur
capacite d'agir

Renforcer la circulation de
l'information entre les membres
et la Table afin de bonifier
collectivement les initiatives du
territoire.

PERSPECTIVES

Mettre en place les bases
de la gouvernance
partagee de la Strategie
jeunesse

Amorcer ladémarche
d'évaluation de la
Strategie jeunesse

Engager une reflexion
collective a propos des defis
de l'engagement des jeunes
dans l'utilisation des
ressources du territoire




MERCI A NOS
PARTENAIRES FINANCIERS

La TJSEM souhaite remercier la Fondation Lucie et André Chagnon, la
Direction de la santé publique, ainsi que le Réseau d’éclaireurs qui
ont permis de soutenir ’organisation de notre concertation et de
structurer le travail collectif tout au long de ’année.

Un grand MERCI a ces partenariats qui rendent possibles les activités
de la TJSEM, contribuant ainsi a la mise en place de pratiques
concertees pour soutenir le travail effectué directement aupres des

jeunes de notre MRC.

Fondation Lucie
. et André Chagnon
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votre attention!
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